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Principalele Motive ale
Schimbarii
» Lipsa resurselor
®» Aderarea la UE:

— conditiile generale de aderare la UE

— sistem adecvat de control financiar pentru
asistenta financiara UE

» Respectarea principiilor generale aplicabile
bugetului:

— sistem sigur de control financiar

- politica de implementare profitabila



Principalele provocari

#» Independenta procesului de stabilire a
bugetului de procesul politic

» O disciplina financiara slaba si lipsa unui
proces bugetar continuu

=» Gestionare financiara si sistem de control
insuficiente



Obiective

#» Implementarea unei politici fiscale multi-anuale
care sa asigure o legatura adecvata cu bugetul anual

» Asigurarea disciplinei financiare (deficitul vizat,
rata PIB) in special atunci cand Letonia trebuia sa
respecte criteriile stricte stabilite de UE

®» Asigurarea faptului ca toate costurile planificate
reflecta efectiv prioritatile guvernului si corespund
intentiilor

» Imbunatitirea calititii, eficientei si efectivitatii
serviciilor publice




Realizari majore (1)

®» 1993 - infiintarea Trezoreriei centrale

®» 1994 — aprobarea cadrului legal : Legea
Administrarii Financiare si a Bugetului

®» 1997 — introducerea “programului” de
bugetare cu alocarea resurselor, bazat pe:

— principiul planului financiar lunar

- clasificarea detaliata a costurilor
functionale, economice si organizationale



Realizari majore (2)
=» 1998 — cererile ministrilor legate de buget sunt

conforme cu prioritatile Guvernului

» 1999 — implementarea sistemului aplicat de
evaluare a programului

» 2001 — implementarea cadrului procesului de
planificare si bugetare pe termen mediu

= 2002 - infiintarea unui sistem intern de audit
cuprinzator in administratia publica



Abordarea bugetului reformat (1)

= Planificarea politicii fiscale pe termen mediu:

— previziuni ale venitului macroeconomic si
public pe cinci ani

— planificarea bugetului multi-anual la nivel
de Ministere

— cadrul politicii fiscale — disciplina pentru
deciziile guvernului pe baza resurselor reale



Abordarea bugetului reformat (2)

= Procesul de stabilire a prioritatilor:
— recunoasterea limitarii resurselor

- asigurarea de finantare la luarea
angajamentelor

- vitarea principiului de finantare doar atunci
cand exista surplus

- respectarea principiului prioritatilor limitate
ale guvernului

— asigurarea unei coordonari puternice politice



Abordarea bugetului reformat (3)

= Abordarea programului :

- programele de buget reflecta prioritatile
guvernului

- programul de buget grupeaza activitati
similare sau conexe

— stricta coordonare a programelor pentru
evitarea intrepatrunderilor / duplicarii

- evaluarea performantei si administrarii



Abordarea bugetului reformat (4)

=» Natura programarii bugetului :

Planificarea si executarea bugetului reformat
fac posibila alocarea venitului si cheltuielilor
in cadrul programului legat de prioritatile
Guvernului precum si identificarea
responsabilitatii manageriale pentru resursele
alocate si rezultatele atinse.



Abordarea bugetului reformat (5)

Politica fiscala
si cadrul
macroeconomic

F

Planificare

y| Pentru activitati

Indicatori de Implementarea
performanta Exccufie activitatilor
Evaluare:
Prioritati indeplinite?
Eficacitate?
Etc.?
Politica de planificare Planificarea
cheltuielilor
Planificare Priorité!i Planificarg p
—» Guvernamentale | —» br og; ame
Prioritati la ugetare
nivel de minister
Evaluare:
Costuri de management?
Eficacitate?
Etc.?
Managementul |Executie Managementul
—— vy
indicatorilor activitatilor

Executie

Programe bugetare:

Alocarea resurselor

legate de prioritati
si managementul
lor operational

Executie




Concluzii

= Declarare clara a Guvernului a politicii
fiscale si cadrului macroeconomic pe termen
mediu si lung

» Legatura dintre stabilirea bugetului si
stabilirea prioritatilor

= Clasificarea estimarilor de buget pentru
facilitarea analizei politice si promovarea
responsabilitatii



