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Principalele probleme de coordonare
stabilite in anul 2000

“Regula jocului” nu este clara — dificultati de realizare a
oricarei coordonari adecvate

Legislatia pusa intotdeauna inaintea politicii
Concentrare redusa pe rezultat
Politica financiara nerealista / planificare legislativa

Legatura dintre planificarea politicii si Bugetul de Stat
nu este bine dezvoltata

Valoarea bazei bugetului nu este adecvat evaluata

Sistemul evaluarii impactului politicii este practic
inexistent

Functiile tehnice principale in centrul guvernului

Prin urmare — deciziile sunt adoptate in Guvern pe baza
unor informatii precare




Principalele initiative destinate a
raspunde lipsurilor

v

Stabilirea de proceduri clare de planificare a politicii si
procesului legislativ — Instructiuni de Planificare a Politicii

> Noi reglementari legate de procedurile Guvernului, pe baza

instructiunilor de Planificare a Politicii - 2002

> Imbunatitirea coordonarii implementarii Declaratiei de

Guvern — sistem de planuri de masuri la nivel de ministri

<> Dezvoltarea evaluarii impactului politicii

> Cadrul planificarii pe termen mediu (budget)

Introducerea planificarii strategice




Ce obtinem in urma unei
perioade de 5 ani de eforturi?

& Sistemul de planificare a politicii
& Sistemul de evaluare a impactului

& Evaluarea impactului actelor normative
de reglementare

& Sistemul de planificare strategica, initiat
in anul 2003

&Schimbarea culturii administratiei
publice




Principalele functii ale
Cancelariel de Stat din Letonia

Realizarea politicii Guvernului in conformitate cu Declaratia
Guvernului

Asigurarea faptului ca toate documentele politice si actele juridice
sunt intocmite, coordonate in maniera profesionista, corecte din punct
de vedere legal si bazate pe calcule financiare exacte

Cooperare reciproca intre ministri cu ocazia solutionarii problemelor
curente si indeplinirea la timp a sarcinilor alocate de CoM si de PM

Elaborarea si implementarea politicii administratiei publice (incluzand
dezvoltarea sectorului public al resurselor umane) —din anul 2003

Garantarea respectarii ordinii procedurale determinate legate de
deciziile operative ale CoM

Furnizarea de informatii catre public cu privire la deciziile adoptate de
CoM si de PM




Eficienta Centrului guvernului -
management

O impartire clara a responsabilitatii la nivelurile politic si
administrativ

> O definire clara a functjilor fiecarui departament si fiecarei divizii

o Intalniri periodice ale directorului Cancelariei de Stat cu sefii de
departamente si divizii

Delegarea sarcinilor
Sistem de control al performantelor :

- pentru sarcinile acordate de guvern, Primul Ministru si
Parlament

- pentru sarcinile acordate de directorul Cancelariei de Stat

Sisteme IT eficiente pentru guvern, fluxul de documente si
control

Intrunirea anuald a intregii Cancelarii de Stat




Eficienta Centrului Guvernului -
provocari

& Provocarea de a fi cea mai buna organizatie
din PA

& A fi un initiator de reforma in PA

¢ Cultura organizationala - comunicare, team
building

& Flexibilitate, atitudine informala si abordare
nebirocratics

& Competenta personalului si Conducerii

& Perfectionism pe probleme importante si mai
putin importante — a fi cel mai bun




Lectii invatate si factori critici de
succes pentru reforma

Reformele centrului Guvernului nu ar putea fi aplicate exclusiv de
functionarii publici — politicienii trebuie sa fie constienti cu privire
la beneficiile asigurate de un centru eficient al Guvernului si PA

Comunicare si coordonare intre nivelurile politic si administrativ
ale administratiei sunt cruciale.

In Letonia, a fost jucat un rol important de catre organizatii cum
ar fi Comisia Europeana, Banca Mondiala, Sigma, IMF si altele

Folosirea Parteneriatelor de Aderare si Acquis-ului poate asigura
un bun stimul, un punct de presiune si cunostinte necesare
imbunatatirii

Acordati atentie experientei internationale — nu se aplica in toate
cazurile — ale altor tari, abordarilor diferite si culturilor de
management




Imbunétatirea politicii in Letonia
Optiuni strategice

Model centralizat
Majoritate puternica,
Guverne unipartite

eglementari, proceduri usoart
bazate pe cultura si
Conduita adecvata

=

Sistem implementat brusc

Model descentralizat
Guverne de coalitie

Reglementari si
Proceduri severe
ncluse in acte normative

istem auto-perfectionabil




Sistem de management al politicii
integrat in
Reforma Administratiei Publice

Reforma institutionala a sistemului
Administratiei Publice

Reforma Bugetara — Buget pe termen mediu

Sistem de management al politicii publice,
Planificare strategica

Politica Dezvoltarii resurselor Umane in PA
Reforma sistemului de salarizare

litica de reglementare din anul 2006

a po

ol

Consultare, coordonare cu ONG
Si parteneri sociali

Calitatea serviciilor publice

O mai bun
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Oamenii sunt cruciali pentru orice
reforma!

Va multumim pentru atentie!




